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1. Zergatik Think Gaur Euskadi 2020? 
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Zer da ñThinkGaur Euskadi 2020ò?Hasteko, EAJ-PNVko Euzkadi Buru Batzarraren lehendakaritza berriak 2007ko abenduan

hartu zuen konpromiso publikoari emandako erantzuna da, antolaketa, ekintza politikoa eta mezua euskal gizartearen garai eta

behar berrietara egokitzera zuzendua.

Gure helburua da: ahalik eta ongizate eta garapen mailarik handiena lortzea Euskadirentzat.

Helburua berbera da, aldatzen dena jokalekua da. Orain, bizi dugun jokalekua globala da, eta EAJ-PNVtik globalizazioa

ñpositibatuònahi dugu, haren aukerak aprobetxatuz eta haren ondorio negatiboak arinduz. Hausnarketa lan zabala behar dugu,

Euskadirentzat datozen ondorioei aurrea hartzeko eta estrategia egokiagoak lantzeko, guztion ongizaterantz aurrera egiten

jarraitzea xedetzat hartuta.

Orain arte, Europa izan da gure erreferentziazko eredua. Gure ñEuskadiïEuropaòleloa, Agirre Lehendakariaren belaunalditik

zetorrena, ideia baten aurrendaria izan zen: Euskadiko etorkizuna europar esparruan erabakitzen da. Ideia hori 1977an ere

errepikatu genuen, zeren EAJ-PNV izan baitzen Europan kokatzeko garrantziaz hitz egin zuen lehenengoa.

Europa eraikitzeko proiektuan izan dugun parte-hartzea emankorra izan da. Nahiz eta Estatuak parte-hartze hori mugatu digun

maila politikoan, euskal gizarteak bere egin du oso-osorik europar erronka; horri esker, Euskadi kontinenteko gizarte

aurreratuenen parean dago gaur egun.

Gero eta globlalizatuago dagoen mundu honetan, segundoz segundo aldatzen den mundu honetan, mugak desagertzen ari

direnean, Euskadik beste urrats bat egin behar du aurrera, hazten jarraitzeko. Gaur egun, gure erronka jokaleku global horretan

kokatzea da.

Horretarako, gure oraingo egoeraz hausnartu behar dugu, gure etorkizuneko testuinguruaren joera politiko, sozial eta kulturalak

ezagutu behar ditugu, gure helburuak definitu behar ditugu, eta baita gure herria ordena globalizatuan hobeto kokatu ahal

izateko euskal gizarteari epe labur, ertain eta luzera egin behar dizkiogun proposamenak ere definitu.

"Think Gaur Euskadi 2020ñizeneko erronkari eta ekintzarako hausnarketa prozesuari modu irekian heldu diogu, hau da, parte

hartu dutenak ez dira izan EAJ-PNV osatzen duten edo laguntzen dioten gizon eta emakumeak soilik, baizik eta baita Euskadiko

eta nazioarteko pertsona adituak ere, hau da, Euskadi 2020 urtean merezi duen tokian kokatzeko proposamenak dituzten

pertsona adituak ere.

Prozesu horren emaitzek konpromiso baten forma hartu dute, EAJ-PNVk euskal gizarte osoarekin hartzen duen kontratu

sozial berri baten forma. Guztion konpromiso bat, Euskadiko garapenaren eta ongizatearen alde.

EAJ-PNVren 

Zuzendaritzaren 

konpromiso publiko bat

Gure helburua 

Euskadiko ongizatearen 

alde lan egiten jarraitzea 

da

Europan integratzea 

lagungarria izan da gure 

garapenarentzat

Oraingo erronka 

Euskadi mundu mailako 

garapenaren erreferente 

bezala jartzea da 

Kontratu sozial  berri bat 

euskal gizartearekin, 

modu irekian eta 

gizartearen parte-

hartzearekin gauzatua
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2. Prozesua 



6

Proposatutako helburuak lortu ahal izateko, ñThinkGaur Euskadi 2020ò partaidetzazko hausnarketa

prozesuak gizarte irekiaren lehentasunak islatzen dituzten bost alor handien inguruan egituratu ditu

bere lanak:

Berrikuntza (koordinatzailea: Estibaliz Hernáez).

Gizarte Politikak (koordinatzailea: Juan Mari Aburto).

Iraunkortasuna (koordinatzailea: Arantza Tapia).

Kultura (koordinatzailea: Imanol Pradales).

Euskadi-Europa eta Horizonte Konstituzionala (koordinatzailea: Javier Balza).

ñThinkGaur Euskadi 2020òprozesuak 2008ko erditik 2009ko urtarrilera arte iraun du. Beraren aurkezpen

publikoa ekainaren 14an izan zen, Bilbao Exhibition Centren. Bertan, Euskadiko bazter guztietatik ï

Iparraldea, Nafarroa, Gipuzkoa, Araba eta Bizkaia- etorritako 14.000 pertsona prest azaldu ziren ibilbide

horretan laguntzeko. Horretarako, bertoko adituen ekarpenak, azterketa soziologikoak, nazioarteko

esperientziak eta euskal gizartearekiko kontrasteak bildu ditugu.

Bost lehentasun 

estrategiko handiren 

inguruan 

antolatutako 

prozesu bat

Bertoko adituak, 

azterketa 

soziologikoak, 

nazioarteko 

esperientziak eta 

euskal 

gizartearekiko 

kontrasteak bildu 

dituen prozesu bat .

Prozesu hau guztia web gune espezifiko baten bitartez dinamizatu da: www.thinkgaureuskadi2020.com.

Web gune horri esker, ñThinkGaur Euskadi 2020òprozesuaren aldeko komunitate birtual oso bat eratu ahal

izan dugu, eta horrela erakutsi dugu teknologia berriak funtsezko tresna direla gaur egun ekintza

politikorako.

ñThinkGaur Euskadi 2020òprozesuak espero genuen baino askoz ere parte-hartze handiagoa izan

du, eta horrek berriro erakutsi du gure herria gidatzeko EAJ-PNVk duen gaitasuna. Asko eta asko izan

dira Euskadiko etorkizunari buruz duten ikuspegia eskaini dutenak. Konprometitutako pertsona horiek beren

iritziak, ideiak eta kontaktuak eskaini dizkigute, munduko gauzarik onenak Euskadira ekartzeko.

ñGlobalizazioapositibatzeaòerrealitatea izan dadin benetan. Pertsona horiei guztiei eskerrak ematen dizkiegu

bihotz-bihotzez.
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Parte-hartzea eta informazio publikoa

Bertoko Taldeak eta Adituak

8 Kolaborazioak

8 Topaketak eta Mintegiak 

8 Elkarrizketa pertsonalak

Nazioarteko erreferentziak

8 Nazioarteko misioak

8 Kolaborazioak

8 Topaketak eta Mintegiak

Gizartearekiko Kontrastea 

8 Oinarriko taldeak

8 Topaketa sektorialak

8 www.thinkgaureuskadi2020.com

Berrikuntza

Gizarte Politikak

Iraunkortasuna

Kultura

Euskadi-Europa

ñThinkGaur Euskadi 2020ò partaidetzazko hausnarketa prozesurako, bertoko adituen ekarpenak, azterketa soziologikoak,

nazioarteko esperientziak eta euskal gizartearekiko kontrasteak bildu ditugu. Gainera, definitutako gai kritikoei buruzko txosten ugari

egin dira, eta baita ondorioen dokumentu honen oinarrian dauden hainbat txosten espezifiko ere. Era berean lan prozesu osoan

zehar informazioa jakinarazteko ahalegin handia egin izan da.
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ERRONKAK
JARDUNBIDEAK 

ETA HELMUGAK

Hausnarketaren eskema

Azken hilabeteotan egindako

hausnarketa zenbait fasetan

gauzatu da:

1. Ingurunearen azterketa

2008an: azterketa honen

ardatzak Euskadiko gaur

egungo egoera eta

nazioarteko joerak izan dira.

Era horretan, gure bilakaera

zer-nolakoa izan den eta gure

inguruneko herriekin alderatuta

zer moduz gauden aztertu ahal

izan dugu. Gainera, munduko

joera nagusien azterketa

lagungarria izan da mundua

norantz doan eta horrek

Euskadin zer eragin duen

ikusteko.

2. Euskadirentzat 2020rako

dugun ikuspegiaren definizioa:

abiapuntua ezarri ondoren,

Euskadirentzat 2020rako

dugun ikuspegia definitu da,

hau da, 2020an nola

egon/nolakoak izan nahi

dugun eta horretarako zer

balio behar ditugun definitu da.

3. Euskadik aurrean dituen

erronkak identifikatu ditugu:

planteatutako ikuspegira iritsi

ahal izateko, gainditu

beharreko erronkak zein diren

eta haien aurrean zer

posiziotan gauden zehaztu

behar da.

4. Jardunbideak eta helmugak

ezarri: Euskadirentzat

lehentasuna duten ekintzen

mapa egin eta nazioartean

arrakasta izan duten

esperientziak bildu ondoren,

euskal gizartearentzako

proposamenak zehaztu ditugu.

Zein izan da 

gure 

bilakaera?

Nola gaude 

gainerako 

herrien 

aldean?

ESKADIKO 

EGOERA 2008AN

NAZIOARTEKO 

JOERA NAGUSIAK 

Norantz doa 

mundua?

Zer eragin 

dute joera 

horiek 

Euskadin?

Nola 

egon/izan 

nahi dugu 

2020an?

GURE IKUSPEGIA  

EUSKADIRENTZAT, 

2020RAKO

Zer balio behar 

ditugu ikuspegi 

horretara 

iristeko?

BALIOAK

Zer lortu behar 

dugu gure 

ikuspegira 

iristeko?

Nola gaude 

orain erronka 

bakoitzari 

dagokionez?

Zer jardunbide 

abiatu behar 

ditugu?

Zer nazioarteko 

esperientzia har 

ditzakegu 

gidaritzat?

Zer proposamen 

konkretu eskain 

diezazkiokegu 

euskal gizarteari?
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Etengabe eguneratu 

behar den gizarte 

berrikuntzako 

prozesu bat 

Parte-hartze aldetik lotutako maila handi-handi horren adierazle batzuk hauexek dira:

75 pertsonak parte hartu dute lan taldeetan

EAJko 130 kargudunek prestakuntza espezifikoa jaso dute

Adituen 175 ekarpen jaso ditugu, idatziz eta tailerretan

2.000 pertsonak parte hartu dute prozesuan zehar egindako Topaketa eta Mintegietan

300 hiri-gaztek baino gehiagok parte hartu dute focus groupetan eta oinarriko taldeetan

30 nazioarteko esperientzia: Danimarka, Paris, Erroma, Helsinki (Finlandia), Pensilvania,

Washington eta New York Estatu Batuetan, Singapur, India, é

Gurekin kolaboratu duten erakunde batzuk:

ü George Washington Universityko Gerentzia Politikoko Eskola

ü Copenhagen Institute for Futures Studies

ü Sabino Arana Fundazioa

ü Gaia (erronka kulturalen azterketa)

ü MIT ïCenter for Transportation and Logistics (Civil and Environmental Engineering)

Nazioarteko aditu batzuk:

ü Soumitra Dutta

ü Ranga Rao

ü Jon Goicoechea

ü Eudald Carbonell

ü Fred Salvucci

EAJ-PNVrentzat, ñThinkGaur Euskadi 2020òprozesuak berriztatu egin du euskal gizartearekin genuen

harreman mota. Horregatik, prozesuak bizirik jarrai dezan nahi dugu. Behatoki hori jardunean mantendu

behar dugulako, etengabe berriztatzeko eta Euskadi egunez egun hobetzera zuzendutako

proposamenak eskaintzeko euskal gizarteari.

Think Gaur Euskadi 

2020k maila 

goreneko 

nazioarteko 

erakundeen eta 

adituen parte-

hartzea izan du
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3. Euskadiko egoera 2008an 
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Egoera ona da, oro har, 

batez ere kontuan hartzen 

badugu non geunden orain 

dela 30 urte 

Gure gizartearen egoera ona da, oro har; beraz, baikortasunez begira dezakegu etorkizunerantz. Are gehiago kontuan hartzen

badugu nondik abiatu ginen orain dela 30 urte, gure autogobernua berreskuratzen hasi ginenean.

Ondorioz, zalantzarik gabe, esan dezakegu Euskadi munduko abangoardian dagoela herrien garapen ekonomiko iraunkorraren

maila islatzen duten adierazle sozioekonomiko nagusi gehienetan. Euskadi Nazio Batzuen Erakundeak prestatzen duen Giza

Garapenaren Indizearen hirugarren postuan dago, Islandia eta Norvegiaren atzean.

Egoera orokorra ona izan arren ïmaila horri eusten saiatu behar dugu-, badira hain positiboak ez diren zenbait eremu. Beraz,

eremu horiek landu behar ditugu bereziki Euskadiko 2020ko jokalekuari begira.

Giza Garapenaren Indizea,  2007. 

Iturria: Nazio Batuen Erakundearen 

Garapenerako Programa  (PNUD)

é baina badira oraindik 

ere hobetu behar diren 

gauza asko
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Adierazle nagusiek oso bilakaera positiboa islatzen dute:

Per capita BPGa: 1980an 3.132 euro zen; 2007an, berriz, 30.967 euro izatera iritsi da. Gure aberastasun maila

bider 9,9 biderkatu da 25 urtean, urtero % 9,2 igo baita batez beste.

Enplegua: 22 urtean, Euskadik 298.900 lanpostu sortu ditu (% 44ko igoera); 1985ean 174.400 langabe zituen, eta

kopuru hori 31.400ra jaitsi da 2007an.

Gizarte zerbitzuetako gastua: 1994an 463 milioi euro izatetik 2006an 1.457 milioi euro izatera pasatu da gastua,

hau da, 12 urtean bider 3,1 biderkatu da, urtean % 10eko igoera izanik.

Hezkuntza maila: euskal biztanleriaren hezkuntza maila nabarmenki igo da azken bi hamarkadotan, batez ere

biztanle gazteen artean. 1986 eta 2001 bitartean, gutxienez lanbide heziketa zuten 35 urtetik beherako

pertsonen ehunekoa % 59tik % 80ra pasatu zen.

Ingelesaren ezagutza: 15 urtean, 35 urtetik beherako pertsonen artean, ingelesa ezagutzen zutenen ehunekoa

% 40tik % 66ra igo zen.

Euskararen ezagutza: 25 urtean, 1981etik 2006ra, 35 urtetik beherako gazteen artean, euskaldunen edo kuasi-

euskaldunen ehunekoa % 38tik % 83ra pasatu da.

Nolanahi ere, badira ekonomiaren bilakaera positibo hori moteldu daitekeela adierazten duten zenbait datu:

Per capita BPGa: 2008 urtearen amaiera oso apala izango da, nazioarteko krisiaren eraginez; hala, 2009ko

hazkundea nabarmenki jaitsiko dela aurreikusten da.

Enplegua: 1994az geroztik, biztanleria okupatua jaitsi egingo dela aurreikusten da lehenengo aldiz. Biztanleria

aktiboak gora egingo duenez, gertaera horrek langabeziaren igoera nabaria ekar dezake.

Ekonomiaren balaztada horrek, jakina, ondorioak izango ditu gizartearentzat.

Euskadiko bilakaera oso 

positiboa izan da azken  

30 urteotan

é baina joera alda 

daiteke
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Euskadi 2008ko 

nazioarteko 

testuinguruan
É Gure biztanleriaren hazkundea: % 1,7 1996-2006

garaian ïEBkoa % 3,7 izan zen-. Europar

Batasuneko biztanleriarik zaharrenetako bat dugu,

65 urtetik gorako pertsonak % 18,7 baitira; gure

azpitik Alemania eta Italia soilik daude.

É I+Gko gastua: BPGaren % 1,47 ïEBko

batezbestekoa % 1,84 da-, nahiz eta azken

urteotako hazkundea esanguratsua izan den.

É Emakumezkoen jarduera tasa: % 60, gutxi

gorabehera. EBko batezbestekoaren azpitik (% 63)

É Berotegi-efektuko gasen igorpenak: EBko

batezbestekoa baino % 32 handiagoak.

É Internet-konexio maila etxeetan: Europako

batezbestekoa baino hiru puntu gutxiago (% 51

hemen eta % 54 Europan). Oso urrun gaude

Holandako ehunekotik -% 83-.

É Babes sozialaren per capita gastua: EBko

batezbestekoa baino % 7 txikiagoa (5.645 euro

2005ean hemen, eta 6.087 EBn urte berean).

Oraindik ere oso urrun gaude Luxenburgotik eta

Eskandinaviako herrietatik, bertan 8.000 eurotik

gorakoa baita gastu hori.

É Ospitaleko oheak: EBko batezbestekoa baino % 35

gutxiago.

É Hezkuntza: PISA txostenaren arabera, euskal

ikasleek bizitzarako duten prestakuntza OCDEko

batezbestekoaren antzekoa da soilik.

É Hizkuntzak: oso urrun gaude Europako herri

batzuen egoeratik, zeren bertan (Suedian edo

Danimarkan, adibidez) biztanleen % 85 baino

gehiago gai baita ingelesezko elkarrizketak

gauzatzeko.

Egoera konparatibo txarra edo 

hala-holakoa

É Bizi-itxaropena: gure bizi-itxaropena EBko bizi-

itxaropen onenen artean dago; emakumeen

kasuan, lehenengo postuan gaude (84,8 urte

2005ean).

É Per capita barne produktu gordina: EBko

batezbestekoa baino % 40,6 handiagoa da.

Hirugarren postua, Luxenburgo eta Irlandaren

atzetik.

É Lanaren produktibitatea langile bakoitzeko: EBko

batezbestekoa baino % 35,4 handiagoa.

Hirugarren postua, Luxenburgo eta Irlandaren

atzetik.

É Langabezia tasa: 2008ko hirugarren hiruhilekoan,

Euskadiko langabezia tasa Euro Zonako herrietako

tasa baino lau puntu txikiagoa da. Dena dela,

egoera horrek okerrera egin dezake datozen

hilabeteotan.

É Zor publikoa: BPGaren % 7,1 soilik; EBko

batezbestekoa, berriz, % 58,7 da. Hirugarren

postua Estonia eta Luxenburgoren atzetik.

É Enpresa-inbertsioa: BPGaren % 25,7; EBko

batezbestekoa, berriz, % 18,2 da. Hirugarren

postua, Letonia eta Estoniaren atzetik.

É Goi mailako graduatuak zientzia eta teknologian:

2,7 pertsona 100 pertsona bakoitzeko, 20 eta 29

urte bitarteko pertsonen artean; EBko tasa, berriz,

1,3 da. Lehenengo postua.

É Ekonomiaren intentsitate energetikoa: bosgarren

postua, Danimarka, Irlanda, Austria eta

Alemaniaren atzetik. EBko batezbestekoa baino %

13 hobea.

Egoera konparatibo ona
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¬Adierazle ekonomikoak oso positiboak dira, zeren per capita BPGa, enpleguaren sorrera eta enpresa-

inbertsioak handiak baitira. Hala eta guztiz ere, hazkundeak bere horretan iraun dezan, I+G+b-aren

aldeko apustu sendoa egin behar dugu, zeren oraindik ere urrun baikaude Europako mailetatik, eta

are urrunago Estatu Batuetako eta Japoniako mailetatik. Halaber, euskal gizarte osoaren potentziala

aprobetxatu behar dugu oso-osorik, eta bereziki euskal emakumeena.

­Oraingo krisi ekonomiko eta finantzario globalak kalte egin diezaioke euskal ekonomiak azken

urteotan izan duen joera positiboari. Prest egon behar dugu garai latzei aurre egiteko. Enpleguaren

egoera modu larrian okertu daiteke datozen urteotan ïgizartea kohesionatzen duen elementua den

aldetik, enplegua lehentasunezkoa izan behar da guretzat-: langabeziaren igoerak prestakuntza maila

txikiagoa duten pertsonak ukituko ditu bereziki, edo ekonomia berriaren beharretara egokitutako

prestakuntzarik ez duten pertsonak.

®Gizarte babesa, azken hiru hamarkadotan nabarmenki igo bada ere, oraindik ere ez da iritsi

erreferentziazko herrien mailara. Gure gizarte babesaren sistema hobetzeko beharrak mehatxu larri

bat aurki dezake: gure hazkunde demografiko motel eta desorekatua.

¯Hezkuntza gure etorkizuneko garapenaren zutabe bat izan behar da. OCDEko herriekin alderatuta,

gure egoera maila ertainekoa da. Gure historiako gazteriarik prestatuena dugu, baina hobera egin

behar dugu alor horretako herri aurreratuenen parean jartzeko. Ingelesaren ezagutza maila eskasa

kaltegarria izan daiteke gure garapenerako.

°Euskadik lortu du irudi propio bat sortzea nazioarteko testuinguruan. Gure ondare kulturala eta gure

balio kolektibo bereiztuak ezagunak dira Europako biztanle askorentzat, eta baita munduko beste

eskualde batzuetako biztanleentzat ere. Irudi propio hori elementu lagungarria da gure enpresak

munduan kokatzeko.

Bost ondorio nagusi 

Euskadik nazioarteko 

testuinguruan duen 

egoeraz

Hori guztia ETAren izurria gorabehera; izan ere, bere indarkeriarekin demokraziari 

erasotzen dio, gure gaitasunak balaztatzen jarraitzen du eta gure nazioarteko 

posizionamendua ahultzen du.
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4. Nazioarteko joerak 2020ko jokalekurako
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Globalizazioa

Geoekonomia 

berria

Merkantilizazioa

Teknifikazioa

Ezagutzaren 

gizartea

Parte-hartze 

demokratikoa

Indibidualizazioa

Desmaterializazioa

Aldaketa 

demografikoa 

Osasunaren rol 

berria 

Polarizazioa

Hiri-kontzentrazioa

Norberaren denbora 

baloratzea 

Babes 
bioklimatikoa

Euskadi

Gizarte joera handiez eta haien

ondorioez konturatzea aurretiko

baldintza da etorkizunak zer ekarri

dezakeen ulertzeko. Joera nagusiak

(makro-joera) munduko aldaketen

motorra dira gaur egun, eta alor

guztietan (administratiboa,

ekonomikoa, soziala,é) ukituko

gaituzte, gutxienez datozen bi

hamarkadotan. Seguruenik gertatuko

diren aldaketa handiak itxuratzen

dituzte. Epe laburrera badira kontra-

joerak, makro-joeren ondorioak

moteldu edo alderantzikatu

ditzakenak. Nolanahi ere, epe luzera

begira, ia ziurra da joera horiek

etorkizuneko gertaerak baldintzatuko

dituztela.

Zalantzarik gabe, makro-joera horiek

guztiek eragina izango dute euskal

gizartearen garapenean. Beraz,

beharrezkoa zaigu ezagutzea bai

euskal gizartearen etorkizuneko

erronkak eta bai erronka horiei aurre

egiteko EAJ-PNVk egin behar dituen

proposamenak, gure helburu nagusia

lortzeko: garapena eta ongizatea

Euskadirentzat.

Joera handiek aldaketak 

ekarriko dituzte; zalantzarik 

gabe, aldaketa horiek 

eragina izango dute euskal 

gizartean.




