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Sailburuak, Diputatuak, ADEGIko presidentea eta idazkari nagusia, 
bertara gerturatu zaretenoi, eguerdion guztioi. 
 
Gaur ez dago hitzaldi hau egiten hasterik izen propio bat aipatu gabe: 
Joxe Mari Korta ADEGIko presidente zena. Duela 10 urte ETAren 
terrorismo basatiak erahil zuena herri honen kontrako eraso justifika 
ezinean.  
 
Besarkada bat luzatu nahi diot bere familiari, ADEGIko lankideei eta 
herritar guztiei. Joxe Mari Korta ordea, ez da iragana; etorkizuna 
baizik. Gure etorkizuna eraikitzeko jarraitu beharreko eredua.       
 
Lehenik eta behin, esan behar dut, ohore bat dela niretzat jardunaldi 
honetan parte hartu eta enpresa munduarekin elkarrizketatzeko 
aukera edukitzea. 
 
Zuek zarete Gipuzkoaren birika.  
 
ADEGI enpresarien elkarteari ere nire esker ona adierazi nahi diot. 
Legealdi haseratik lankidetza estuan dihardugu Gipuzkoako Foru 
Aldundiak eta ADEGIk. Ekimen ezberdinak garatzen ari gara 
Gipuzkoako enpresen lehiakortasuna sustatzeko eta, baita ere, gure 
lurraldeak dituen erronka estrategikoak aurrera ateratzeko.  
 
 
 
GIPUZKOA AURRERA lantaldean ADEGIren ekarpena ezinbestekoa 
izaten ari da. ADEGIk, inork baino hobeto ulertu du lankidetza 
publiko-pribatuaren garrantzia eta Gipuzkoak bere etorkizuna 
irabaziko badu, lidergo partekatuak duen garrantzia. Lankidetza hori, 
ez da erakunde ezberdinen helburuak betetzeko dinamika soila; 
baizik eta herritarrek erakundeetako ordezkariei eginiko eskari ozena. 
Lankidetza beti da ona, baina krisi garaietan ezinbestekoa da.       
 
Ez da nire asmoa egungo krisi ekonomikoaren azterketa egitea. Zuek 
ni baino zorrotzago egingo zenukete. Soilik aipamen bat 2009an 
Gipuzkoako ekonomia nola joan den ikus dezagun:  
 
Industria ekoizpenaren indizeak % 20tik gora erori dira azken urtean,  
esportazioak    % 22,8 erori dira,  enpresen inbertsioa ia % 10a 
gutxitu da eta  urteko zerga-bilketa % 18a erori da.  
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Egoera horrek zuzen-zuzenean ekarri du 12.000 lanpostu galtzea, eta 
10.800 langabe gehiago izatea Gipuzkoan. 
 

Euskadiko Ekonomiaren 2010erako portaerari buruz Eusko 
Jaurlaritzak egin dituen azken aurreikuspenetan ekitaldia positiboan 
ixtea espero da (Barne Produktu Gordinaren % 0,5 inguruko 
hazkunde batekin), nahiz eta hobekuntza honek ez duen aukerarik 
emango urtean zehar enplegu maila berreskuratzeko. Hortaz, ziklo 
ekonomiko berri baten hasierak enpleguari dagokionez eduki 
ditzakeen eragin positiboak 2011. urterako geratzen dira.  

 

Argi izan behar dugu krisia gainditzeko ahaleginaren zati handi bat 
eragile ekonomikoen eta sozialen mende dagoela, eta gaur egun, 
inoiz baino zentzuzkoagoa dela enpresen estrategiak berraztertzea, 
egoerak eskaintzen duen aldakuntza prozesu bati ekiteko. Gaur 
egungo egoera gainditzeko beharrezkoa izango da, neurri handi 
batean, enpresak gai izatea aldakuntza horri ekiteko. 

 
 
Si ustedes me lo permiten, me gustaría insistir en algunas 
consideraciones sobre los factores que van a ser determinantes en la 
competitividad presente y futura del territorio.  
 
 
Saldremos reforzados de la crisis. No tengo ninguna duda.  
 
Trabajando duro y en la medida en que tengan capacidad para 
adaptarnos a un entorno económico global y extraordinariamente 
competitivo. Me gustaría insistir sólo en tres aspectos:  
 
En primer lugar, y me parece que es uno de los factores clave, 
Euskadi necesita impulsar de forma decidida los valores del esfuerzo, 
el  compromiso, la responsabilidad y el trabajo en equipo.  
 
Los años de bonanza económica y de crecimiento nos presentan un 
escenario de valores orientados al individualismo y a una cierta 
comodidad muy propia de las sociedades de consumo. Es necesario 
que espabilemos. Recuperar el nervio. Despertar y recuperar la 
tensión.  
 
 
Necesitamos personas emprendedoras, que busquen la excelencia y 
la innovación en el trabajo diario, comprometidas con sus proyectos 
de empresa y con su entorno. Para que podamos dar un salto 
cualitativo desde el punto de vista de la competitividad es necesario 
dar un salto cultural. 
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En segundo lugar, es evidente que necesitamos empresas y 
organizaciones competitivas e internacionalizadas y, para ello, creo 
que es fundamental que todo el mundo realice una apuesta clara e 
inequívoca por la innovación tecnológica y por los nuevos modelos de 
gestión avanzados.  
 
Las empresas tienen que adaptar sus estructuras normativas y es 
necesario transitar de un modelo de relaciones laborales basado en la 
confrontación a un modelo basado en la cooperación. En este sentido, 
me gustaría realizar de nuevo un llamamiento al diálogo social como 
herramienta de trabajo de primer orden para la búsqueda de puntos 
de encuentro entre los diferentes interlocutores sociales.   
 
Y, en tercer lugar, es absolutamente necesario que generemos entre 
todos los actores institucionales públicos y privados un contexto 
competitivo.  
 
Muy brevemente, pero me gustaría citar algunos elementos que 
inciden directamente en la competitividad de nuestro territorio:  
 
La Diputación Foral de Gipuzkoa va a incrementar su apuesta tanto 
por la innovación tecnológica como por la innovación social. La 
apuesta por el I+D+i tiene que ser efectiva y no una cuestión 
estética.  
 
 
Para que las empresas puedan innovar es necesario generar un 
contexto de innovación. Hay que vincular mucho más a las 
universidades, centros de investigación y centros tecnológicos con la 
empresa. El científico Pedro Miguel Etxenike realiza una apuesta 
decidida en esta dirección al afirmar que “es necesario trabajar para 
lograr una relación armoniosa entre el sistema de ciencia y 
tecnología, el educativo y la empresa”.    
 
La apuesta que Gipuzkoa está realizando para que la sede social de 
TECNALÍA se ubique en este parque tecnológico de Miramón, no es 
un capricho político. Es el reflejo de una apuesta seria para que 
Gipuzkoa sea un territorio avanzado en investigación e innovación 
tecnológica al servicio de la empresa en nuestro territorio.  
 
 
El equilibrio territorial en Euskadi, la apuesta desde hace años por la 
innovación en Gipuzkoa y la fortaleza de nuestra propuesta a 
TECNALIA establecen suficientes condiciones objetivas para que no 
haya dudas al respecto. 
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Me gustaría añadir que la innovación social orientada a los modelos 
de gestión avanzados, basados en las personas constituye otro de los 
pilares fundamentales para nuestra competitividad. El proyecto 
encargado por GIPUZKOA AURRERA para la creación de un centro de 
innovación social dirigido por la London School of Economics 
representa un apoyo claro y decidido en esta dirección. 
 
Las instituciones públicas estamos obligados a realizar un gran 
esfuerzo en este contexto de crisis. No sólo apoyando la innovación y 
la internacionalización a través de sus políticas, sino activando el 
conjunto de las políticas públicas y orientándolas a la competitividad 
del territorio.  
 
Las instituciones públicas tenemos que desarrollar un trabajo de 
liderazgo compartido para salir de la crisis. Es necesario dejar de lado 
disputas estériles y realizar un trabajo compartido para que, cuanto 
antes, superemos esta situación.   
 
Ahora bien, no puede haber improvisación en las medidas planteadas 
ni desconexión con la realidad. Hace falta seriedad y determinación. 
Plantear medidas con claridad, plantearlas una vez e implementarlas 
con los consensos necesarios. No es admisible el desconcierto al que 
se nos está sometiendo.    
 
 
Euskadi es un país con una clara vocación industrial. Es 
absolutamente necesario que todas las medidas que vayamos 
adoptando desde las instituciones tengan muy claro esta cuestión. 
Tenemos que proteger e impulsar nuestro tejido productivo.  
 
En este sentido, es condición imprescindible respetar nuestro sistema 
de autogobierno en materia económica. El régimen de concierto 
económico ha permitido a este país realizar una gestión propia en 
materia fiscal y presupuestaría, que no puede ser condicionada con 
medidas unilaterales.  
 
Si el Gobierno del Estado quiere aplicar determinadas medidas en 
materia financiera en Euskadi, debe respetar nuestro autogobierno y 
plantear estas medidas en la comisión mixta del concierto económico.  
 
El sistema bilateral de garantía y el respeto mutuo debe constituir 
una regla de oro básica en el funcionamiento de las relaciones 
institucionales.  
         
Para terminar, me gustaría mencionar la gestión llevada a cabo por la 
Diputación Foral para contrarrestar los efectos de la nueva situación 
económica.  
 
 

 4  



Hemos tenido como punto de referencia minimizar los efectos de la 
crisis sobre las personas y las empresas, y para ello hemos adoptado 
una serie de decisiones y de políticas presupuestarias, para responder 
a los retos que nos ha planteado la crisis global:  
 
Hemos realizado una reducción y ajuste en el gasto corriente de la 
administración, hemos reforzado el esfuerzo inversor en obra pública, 
adelantando proyectos; hemos aplicado políticas fiscales flexibles 
para hacer frente a la crisis, facilitando liquidez a las empresas 
guipuzcoanas, agilizando los procesos de devolución tributaria y 
arbitrando nuevas medidas de aplazamiento y fraccionamiento en el 
pago de las deudas tributarias.  
 
Hemos mantenido e incrementado las dotaciones presupuestarias 
para atender las políticas de gasto social y, hemos elaborado y 
puesto en marcha un plan extraordinario para hacer frente a la crisis 
de 100 millones de euros.  
 
Como todos conocéis, el pasado mes de febrero hicimos las 
convocatorias de los programas de ayudas de estos planes y nuestro 
objetivo ha sido gestionarlos con agilidad y eficacia.  
 
 
Se han resuelto ya tres líneas de subvención de apoyo a la empresa y 
el conjunto de estas ayudas comienzan ya a tener destinatarios entre 
las empresas de Gipuzkoa. Desde que el plan anticrisis entrara en 
vigor, cabe destacar que la Diputación ha analizado más de 500 
proyectos que han participado en los tres programas de apoyo a la 
competitividad.  
 
Analizadas las propuestas y aplicados los criterios de valoración 
establecidos en las bases de convocatoria, hemos seleccionado un 
total de 182 proyectos que serán receptores de 13 millones de euros 
de subvención y que en su conjunto alcanzarán una inversión total de 
más de 37 millones de euros. 

 
Además de dinamizar la actividad de las empresas y coadyuvar a la 
economía del territorio, cabe destacar que uno de los objetivos 
previstos en el programa de innovación ha sido el de incentivar la 
contratación de jóvenes cualificados (un nº de 181) para su 
participación en proyectos innovadores.  
 
Por la cantidad y calidad de las solicitudes recibidas, debemos 
manifestar aquí nuestra satisfacción por la buena acogida que han 
tenido estas iniciativas, lo que muestra una vez más el dinamismo de 
nuestras empresas.  
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La situación de crisis nos ha hecho reaccionar a todos. En este 
sentido, si algo ha tenido claro esta Diputación ha sido la necesidad 
de tener que enfrentarnos a la compleja situación económica a través 
de acciones que no se redujeran a “pan para hoy hambre para 
mañana”.  
 
Hemos apostado por medidas que penetren en el tejido empresarial e 
industrial con una visión de futuro a medio y largo plazo, y el apoyo a 
estos proyectos es una clara muestra de ello.  
 

Legealdiaren hiru urte iragan direlarik, zuen aurrean argi esan nahi 
nuke, gure egoera zailaz adierazi ditudan datu kezkagarri guztien 
gainetik, sinetsirik nagoela ataka honetatik indarturik aterako garela, 
aurreko beste krisietatik atera ginen bezala, jokoan jarri baititugu 
gure esku diren mekanismo guzti-guztiak, gipuzkoar guztien 
itxaropenak hobetzeko.   

 

Ekimen arduratsu, saiatu eta atsekabez betearen uzta ari gara 
biltzen. Langintza handia da, eginkizunak ere bai.  

 

Badakizue Aldundia bidelagun duzuela, gure esku diren gaietan ahal 
dugun neurrian bidea errazteko, eragozpenak gainditzeko, edo zuen 
jarduerak bideratzen laguntzeko. 

 

Mila esker bilkura honetan partaide izan zareten guztioi. 

 

Eskerrik asko. 

 


